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1. OBJETO

Estabelecer os principios e préaticas em virtude dos quais se estrutura o sistema de governanca
corporativa da Argo Energia Empreendimentos e Participacdes S.A. e das suas sociedades
participadas (doravante, considerado como um todo, “ARGQO”).

O proposito desta Politica é incorporar, resumidamente, o catalogo de principios que evidenciam néo
apenas o cumprimento da ARGO ao respeito da normativa vigente, mas também o seu alinhamento
com as recomendacdes e melhores préticas, nacionais e internacionais, em matéria de governancga
corporativa que a ARGO assume de maneira voluntaria e tem como objetivo alinhar os interesses
dos seus acionistas.

Esta Politica visa alinhar os interesses da ARGO com os dos seus acionistas e demais grupos de
interesse, mediante a aplicacdo dos mais altos padrbes éticos e de cumprimento e a adocao de
principios que incorporam critérios de governanga corporativa, ambientais e sociais, para contribuir a
sustentabilidade, solvéncia e boa reputagdo da ARGO no longo prazo, bem como ao progresso social

e econdmico da sociedade.

2. AMBITO DE APLICACAO

Esta Politica se aplica @ ARGO e suas sociedades participadas. E uma obrigacéo e responsabilidade
de todas as pessoas que fazem parte da ARGO conhecer e cumprir esta Politica no exercicio das
suas funcbes e responsabilidades, e em todos os ambitos profissionais nos que representem a
organizagao.

Naquelas sociedades participadas nas que a ARGO ndo tenha o controle efetivo, bem como nas
relacdes de ARGO com sdcios, colaboradores, empreiteiros, fornecedores, clientes e demais grupos
de interesse, se promoverdo, no que corresponder ao seu ambito de atuacao, principios alinhados

com os estabelecidos nesta Politica.

3. PRINCIPIOS

A seguir se recolhem os principios que sustentam a Politica e que inspiram o conteudo e a aplicagdo
das normas internas de governanga corporativa da ARGO, bem como a atuacao dos seus 6rgaos de
governanga. lgualmente, estes principios sdo o fundamento que rege a atuagdo da ARGO nas
relagbes com seus grupos de interesse:
e Fundamentar o sistema de governanca corporativo da ARGO em padres e boas praticas
nacionais e internacionais, em especial, levando em consideracdo os principios do IBCG

(Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa).
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Estabelecer os mecanismos e instrumentos necessarios com o fim de assegurar que se
identificam, analisam e adotam, conforme o caso, as melhores praticas, principios e
recomendag¢des em matéria de boa governanga corporativa.

Desenvolver e promover o modelo de governanca e gestdo de tal maneira que a operacéo e
atuacbes da ARGO se desenvolvam para alcancar o interesse social e dos acionistas,
mediante a identificacdo e assuncao de sinergias que promovam a rentabilidade sustentavel
(econdmica, social e ambiental) para os acionistas e demais grupos de interesse de ARGO.
Exercer o controle e supervisdo necessarios nas areas mais criticas e relevantes por parte
dos 6rgéos de administracao.

Preservar o adequado equilibrio e proporcionalidade de poderes na estrutura e composi¢ao
nos orgaos de administracdo mediante a adocdo das medidas necessarias que lhe permitam
atuar com unidade de propdésito e independéncia de critério, perseguindo o interesse social e
o dos seus acionistas, bem como a sustentabilidade da ARGO.

Alinhar as praticas e lineamentos de governanca corporativa das sociedades de ARGO em
harmonia com o espirito e objetivos das politicas adotadas pela ARGO. Para isso, 0s
documentos corporativos das sociedades da ARGO devem ser concordantes com a presente
Politica e compativeis com os documentos corporativos da ARGO, tais como, a estrutura e
operacdo de conselhos de administracdo, o ambiente de controle, os principios éticos e de
conflitos de interesse, transparéncia e relacionamento com grupos de interesse.

Consolidar, desenvolver e fomentar mecanismos simétricos de didlogo e compromisso com
0s acionistas, investidores e principais grupos de interesse, garantindo a transparéncia, a
escuta ativa e a igualdade de trato, com o fim de melhorar as relagfes, incrementar o
compromisso e fortalecer a confianca deles.

Promover a participagdo informada dos acionistas nas Assembleias Gerais de Acionistas e
adotar as medidas necessarias que garantam o adequado exercicio dos direitos dos
acionistas nas Assembleias Gerais.

Velar pela protecdo dos mais altos padrdes de reputagcdo corporativa e os demais aspectos
necessarios para a geracao de confianca.

Promover a sustentabilidade como o compromisso de durabilidade da ARGO através da
criacdo de valor compartilhado para todos seus grupos de interesse no desenvolvimento
responsavel por suas atividades, visando longevidade, incorporando considera¢cdes sociais e
ambientais na definicdo de negécios e operacoes.

Estabelecer mecanismos adequados que delimitem os deveres e responsabilidades dos
administradores, que permitam revelar e resolver possiveis situagdes de conflito de interesse

entre os mesmos e a ARGO.

Este documento ndo pode ser usado, copiado ou cedido fora dos termos contratuais



Nivel de Hierarquia: Cédigo do Documento Rev.

POI_I’TICA ARGE-3-GR-GER-PL-G002
0 TﬂU|OII Folha
POLITICA DE GOVERNANCA CORPORATIVA 5/5

e Garantir a sucessao ordenada do presidente do Conselho de Administracao, conforme o caso,
e dos administradores executivos, que permita assegurar a continuidade e sustentabilidade
da ARGO.

e Promover a formagéo continua dos administradores sobre as distintas areas e atividades da
ARGO, ademais de facilitar um plano de incorporacdo que proporcione aos novos
administradores um conhecimento efetivo da ARGO e das regras de governanga corporativa.

e Garantir a transparéncia e a maxima qualidade da informacéo da ARGO, assegurando que
se apresente de uma maneira clara, integra, simples, ordenada e compreensivel para os
distintos grupos de interesse.

e Revisar, atualizar e melhorar de forma permanente, sob padrfes internacionais, o contetdo e
a estrutura do site corporativo.

¢ Fomentar o conhecimento dos principios e valores que inspiram a Politica tanto internamente
como externamente por todos seus grupos de interesse.

e Garantir um trato justo de todos os sécios e outras partes interessadas (stakeholders), sendo
inaceitaveis atitudes ou politicas discriminatorias.

e Assegurar que 0s socios, administradores, membros de comités e conselheiros prestem
contas do seu desempenho, assumindo integramente as consequéncias dos seus atos e

omissoes.

Esta Politica de Governanca Corporativa foi aprovada inicialmente pelo Conselho de Administracao
da ARGO no dia 14 de julho de 2022, entrando em vigor no mesmo dia da sua aprovacao.
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